TASA-ARVO- JA YHDEN-
VERTAISUUSSUUNNI-
TELMA 2025-2026

Vesilahden kunta



Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus- 1

suunnitelma 2025-2026

Sisallys
N[0 |57 A 1 RSSO 2
1 TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUSSUUNNITELMAT LAISSA ... oottt 2
1.1 Tasa-arvolaista suppeasti ja tasa-arvosSUUNNITEIMa ...........coooiiiiiiiic s 2
1.2 Yndenvertaisuuslaista suppeasti ja yndenvertaisuussuunnitelma............cccooooiiienccninnnc e 4
2 VESILAHDEN KUNNAN TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUSTILANNE........ooiiiieeeee et 5
B =TT T Yo ST 5
B o [T 1YY = TS0 ST n
3 TOIMENPITEET VUOSILLE 2025-2026 .......coeieieieiieiieieieieie e e ee e e e e eeeesesesesensessesensensensensessessessessessessessessenes 14
4 EDELLISEN TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUSSUUNNITELMAN TOIMENPITEET ......ooiiiieeeeeee e 14
3.1 Edellisen suunnitelman toimenpiteet, toteutuminen ja tuloKSEt............cccooiiiiiiiiiii 15
5 SUUNNITELMAN SEURANTA JATIEDOTUS ..ottt 16
6 LIITE: TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUSKYSELYN KYSYMYKSET .....ooviiiiririreririrrrss s 17

www.vesilahti.fi



Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-

suunnitelma 2025-2026

JOHDANTO

Tasa-arvosuunnitelmista sdddetdan laissa naisten ja miesten vélisesta tasa-arvosta (609/1986) ja yh-
denvertaisuussuunnitelmista yhdenvertaisuuslaissa (1325/2014). Tassa tasa-arvo- ja yndenvertaisuus-
suunnitelmassa arvioidaan Vesilahden kunnan toimintaa tyénantajana.

Tasa-arvosuunnitelman ja yhdenvertaisuussuunnitelman saa yhdistda tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmaksi. Vesilahden kunnassa tydnantajaa koskeva tasa-arvosuunnitelma ja yhdenvertaisuus-
suunnitelma on yhdistetty yhdeksi asiakirjaksi. Suunnitelma on laadittava vahintaan joka toinen vuosi yh-
teistydssé henkildston edustajien kanssa. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmastatulee liséksi tie-
dottaa henkil6stda. Tydnantaja voi halutessaan siséllyttda suunnitelman henkilésté- ja koulutussuunni-
telmaan tai tydsuojelun toimintaohjelmaan.

Téasséa suunnitelmassa esitellddn aluksi lyhyesti tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslakien siséltémat séadok-
set tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien sisélldille. Sen jalkeen arvioidaan Vesilahden kunnan
henkilostén tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanne henkiléstorakenteen ja tehtéviin sijoittumisen esitte-
lyn, palkkakartoituksen, esihenkil6iden ryhméakeskustelun seké henkildstolle toteutetun kyselyn tulosten
avulla. Taman jalkeen esitelldan toimenpiteet tasa-arvon ja yndenvertaisuuden edistdmiseksi suunnitel-
makaudelle 2025-2026. Lisaksi suunnitelmassa arvioidaan edellisen suunnitelmakauden toimenpiteiden
toteutumista ja lopuksi kerrotaan suunnitelman seurannan ja siité tiedottamisen tavat.

1TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUSSUUNNITELMAT LAISSA

1.1 Tasa-arvolaista suppeasti ja tasa-arvosuunnitelma

Tasa-arvolain tarkoituksena on estdd sukupuoleen perustuva syrjinta ja edistda naisten ja miesten valista
tasa-arvoa sekd t4ssa tarkoituksessa parantaa naisten asemaa erityisesti tydeldméssa. Lain tarkoituk-
sena on myos estaa sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinta.

Tasa-arvolaissa sukupuoli-identiteetillg tarkoitetaan henkildn kokemusta omasta sukupuolestaan ja su-
kupuolen ilmaisulla sukupuolen esiin tuomista pukeutumisella, kdytdksella tai jollain muulla vastaavalla
tavalla. Tasa-arvolain syrjintdsdannoksié sovelletaan myos syrjintadan, joka perustuu siihen, etté henkilén
fyysiset sukupuolta maarittédvat ominaisuudet eivat yksiselitteisesti ole naisen tai miehen. Lisdksi tasa-
arvolain mukaan tydnantajan menettelyd on pidettava kiellettyna syrjintén, jos tydnantaja saatuaan tie-
don siitd, ettd tyontekija on joutunut tydsséan seksuaalisen tai muun sukupuoleen perustuvan hairinnan
kohteeksi, laiminlyd ryhtya kéytettévisséa oleviin toimiin héirinnan poistamiseksi.
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Tasa-arvolain mukaan tydnantajan on edistettdva tasa-arvoa suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti.
Tydnantajan tulee tasa-arvon edistdmiseksi tydeléméssa:

1) toimia siten, etta avoinna oleviin tehtaviin hakeutuisi seka naisia etta miehia;

2) edistaa naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin seka luoda heille yhtélaiset
mahdollisuudet uralla etenemiseen;

3) edist&a naisten ja miesten valista tasa-arvoa tydehdoissa, erityisesti palkkauksessa;
4) kehittaa tyooloja sellaisiksi, ettd ne soveltuvat seké naisille etta miehille;

5) helpottaa naisten jamiesten osalta tyéeldman ja perhe-eldman yhteensovittamista kiinnittdmalla huo-
miota etenkin tydjarjestelyinin; ja

6) toimia siten, ettd ennakolta ehkaistaan sukupuoleen perustuva syrjinta.

Tydnantajan on tasa-arvolain mukaan tehtévé tasa-arvosuunnitelma, jos tydnantajan palvelussuhteessa
olevan henkildstén méara on sdédnnodllisesti vahintdan 30 tyontekijda. Tasa-arvosuunnitelmaonlaadittava
yhteisty6ssa luottamusmiehen, luottamusvaltuutetun, tydsuojeluvaltuutetun tai muiden henkil6stén ni-
meé&mien edustajien kanssa. Henkildston edustaijilla on lain mukaan oltavarriittavat osallistumis- ja vaikut-
tamismahdollisuudet suunnitelmaa laadittaessa.

Tasa-arvolain mukaan tasa-arvosuunnitelman tulee sisaltaa:

1) selvitys tyopaikan tasa-arvotilanteesta ja sen osana erittely naisten ja miesten sijoittumisesta eri teh-
taviin sekd koko henkildstod koskeva palkkakartoitus naisten ja miesten tehtavien luokituksesta, pal-
koista ja palkkaeroista;

2) kaynnistettaviksi tai toteutettaviksi suunnitellut tarpeelliset toimenpiteet tasa-arvon edistamiseksi ja
palkkauksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi;

3) arvio aikaisempaan tasa-arvosuunnitelmaan sisaltyneiden toimenpiteiden toteuttamisesta ja tulok-
sista.

Palkkakartoitus voidaan paikallisesti sopia tehtédvéaksi vahintdan joka kolmas vuosi, jos tasa-arvosuunni-
telma muilta osin tend&an vuosittain. Palkkakartoituksen avulla selvitetdan, ettei saman tydnantajan pal-
veluksessa olevien samaa tai samanarvoista ty6ta tekevien naisten ja miesten vélilla ole perusteettomia
palkkaeroja. Jos palkkakartoituksen vaativuus- tai tehtavaryhmittéinen taikka muulla perusteella muo-
dostettujen ryhmien tarkastelu tuo esiin selkeitd eroja naisten ja miesten palkkojen valilla, tydnantajan
on selvitettava palkkaerojen syita ja perusteita. Jos tydpaikalla on kdytdsséa palkkausjarjestelmid, joissa
palkat muodostuvat palkanosista, esiin tulleiden erojen syiden selvittdmiseksi tarkastellaan keskeisimpia
palkanosia. Tasa-arvolain mukaan, jos palkkaeroille ei ole hyvaksyttavaa syyta, tydnantajan on ryhdyttava
asianmukaisiin korjaaviin toimenpiteisiin.

Lis&ksi tasa-arvolain mukaan tydnantajan tulee suunnitelmassa toimenpiteité valmisteltaessa ja tasa-ar-
voa edistéavista toimenpiteistd paatettéessa ottaa huomioon velvoite ennaltaehkaistd sukupuoli-identi-
teettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuvaa syrjintaa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti.
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1.2 Yhdenvertaisuuslaista suppeasti ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Yhdenvertaisuuslain tarkoituksena on edistda yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintda seké tehostaa syr-
jinndn kohteeksi joutuneen oikeusturvaa. Ketdan ei saa syrjia ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, us-
konnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden,
terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkil66n liittyvan syyn perus-
teella. Syrjintd on kielletty riippumatta siita, perustuuko se henkil4 itsedan vai jotakuta toista koskevaan
tosiseikkaan tai oletukseen.

Valittéman ja vélillisen syrjinnan lisdksi yhdenvertaisuuslaissa tarkoitettua syrjintda on hairinta, kohtuul-
listen mukautusten epdaminen seka ohje tai kasky syrijia.

Syrjintd on valillista, jos ndennaisesti yhdenvertainen séanto, peruste tai kdytantod saattaa jonkun muita
epéedullisempaan asemaan henkildon liittyvan syyn perusteella, paitsi jos sédnnolla, perusteella tai kay-
ta4nndll4 on hyvaksyttava tavoite ja tavoitteen saavuttamiseksi kdytetyt keinot ovat asianmukaisia ja tar-
peellisia.

Henkilon tai ihmisryhnman inmisarvoa tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukkaava kayttdytyminen on
hairinta3, jos loukkaava kayttaytyminen liittyy yhdenvertaisuuslain syrjintéperusteisiin ja kayttaytymi-
selléd luodaan mainitun syyn vuoksi henkila tai inmisryhmaé halventava tai ndyryyttava taikka niité koh-
taan uhkaava, vihamielinen tai hydkkaava ilmapiiri. Myds hairinta on syrjintaa. Lisaksi lain mukaan tyénan-
tajan menettelya on pidettéva syrjintana, jos tydnantaja saatuaan tiedon siita, etta tydntekija on joutunut
tydssdan yhdenvertaisuuslaissa tarkoitetun hairinnan kohteeksi, laiminlyd ryhtya kaytettavisséan oleviin
toimiin hairinnén poistamiseksi.

Tybnantajan on yhdenvertaisuuslain mukaan tehtava yhdenvertaisuussuunnitelma, jos palveluksessaon
séanndllisesti vahintaan 30 henkilda. Suunnitelmassa méaéaritelldan tarvittavat toimenpiteet yndenvertai-
suuden edistdmiseksi. Tybnantajanon eri syrjintdperusteet huomioon ottaen arvioitava yhdenvertaisuu-
den toteutumista tydhodnotossa ja tydpaikalla sekd esitettdva suunnitelmassa selvitys arvion johtop&é-
toksista. Liséksi tydnantajan on tydpaikan tarpeet huomioon ottaen kehitettéva tydoloja seka niité toi-
mintatapoja, joita noudatetaan henkilostda valittaessa ja henkil6st6d koskevia ratkaisuja tehtéessa.
Edistdmistoimenpiteiden on oltava toimintaympéristd, voimavarat ja muut olosuhteet huomioon ottaen
tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia.

Yhdenvertaisuuslain mukaan tyd- tai virkaehtosopimuksen perusteella valitulla luottamusmiehella tai, jos
téllaista ei ole valittu, tydsopimuslaissa tarkoitetulla luottamusvaltuutetulla tai muulla sellaisella henki-
I16stdn edustajalla, joka on osallistunut yhdenvertaisuustoimien suunnitteluun, on oikeus pyynndsta
saada tietda, mihin toimiin tydnantaja on ryhtynyt yhdenvertaisuuden edistamiseksi tydpaikalla. Sama oi-
keus on my6s tydsuojeluvaltuutetulla.
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2 VESILAHDEN KUNNAN TASA-ARVO- JA
YHDENVERTAISUUSTILANNE

2.1Tasa-arvo

TyOpaikan tasa-arvotilanteesta tehtévassa selvityksessa tulee tarkastella naisten ja miesten sijoittu-
mista eri tehtéviin ja kartoittaa sukupuolten vélista tehtévien luokitusta seka tehda palkkakartoitus. Tasa-
arvotilannetta voidaan selvittdd myos kohdistamalla huomio hakumenettelyyn, sukupuolten tydnjakoon,
tydolosuhteisiin, uralla etenemiseen, henkilostokoulutukseen, osallistumiseen tydrynméatydskentelyyn,
mahdollisuuksiin tyén- ja perheen yhteensovittamisessa kuin myos perhevapaiden kdyttdon ja niita tuke-
viin tydjarjestelyihin, ty6ilmapiiriin, seksuaalisen ja sukupuoleen perustuvan héirinnan esiintymiseen,
tasa-arvoa koskeviin asenteisiin, tydsuojeluun ja johtamiseen.

Tassa suunnitelmassa tasa-arvotilannetta tarkastellaan tekemaélld palkkakartoituksen ja henkildston si-
joittumisen selvittdmisen lisaksi tasa-arvokysely henkildstélle sekd ryhmékeskustelu johdon ja esihenki-
I6ston kesken tasa-arvotilanteesta.

2.1.1 Henkiléstoérakenne ja sijoittuminen eri tehtéviin

Vesilahden kunnan henkiléstérakenne on melko tyypillinen kuntasektorille. Luvut kuvaavat tilannetta
31.12.2023.

Naisten ja miesten osuus henkiléstésta Johtoryhma sukupuolittain
[ ] | 4 [ ] ®
L) o)
§ 84% P 16% 21 P 4
Keski-iat sukupuolittain ja toimialoittain Esihenkilot sukupuolittain

f8 4

Tekniset palvelut  Sivistyspalvelut  Hallintopalivelut Tukipalvelut

Naiset m Miehet
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Henkiloston ikérakenne on erityisen tasainen miehill4, mutta my&s naisten ikérakenne osoittaa, etta Ve-
silahden kunnassa on molempia sukupuolia palkattu tasaisesti.
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Kuten alla olevasta kuvasta nakyy, sivistyspalvelut kokonaisuudessaan on hyvin naisvaltainen toimiala,
samoin tukipalvelut. Kiinteistdpalvelut puolestaan on hyvin miesvaltainen toimiala. Yleishallinnossa, si-
vistyshallinnossa ja teknisessé hallinnossa sukupuolijakauma on tasaisempi. Kaiken kaikkiaan toimialojen
sukupuolijakaumat heijastelevat yleisimminkin suomalaisessa yhteiskunnassa ilmenevaa toimialojen ja-
kautumista sukupuolittain. Alla olevassa kuviossa tummat kuviot kuvaavat miesten suurta osuutta javaa-
leat kuviot puolestaan naisten suurta osuutta.

Yleishallinto Tekninen hallinto Sivistyshallinto
N64% M 36% N 55% M 45% N71% M 29%

Hallintopalvelut Perusopetus
N71% M 29% N 87% M13%

Tukipalvelut Varhaiskasvatus
N 95% M 5% N 98,5% M 1,5%

Nuorisopalvelut
N 80% M 20%

Kirjasto
N100% M 0%
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Henkildstostd vakinaisessa palvelussuhteessa oli 162 henkil6ad ja tilapéisid 45 henkil6a. Vakinaisten
maéara, 78 prosenttia, vastaa ldhes taysin Suomen keskiarvoa, jonka viimeisin tieto on vuodelta 2021
(75%).

Jokaisella kunnan tyéntekijalld on padsy Eduhousen verkkokoulutuksiin. Myos esimerkiksi tydolosuhteet,
uralla eteneminen ja mahdollisuudet osallistua tyéryhméatydskentelyyn ovat samanlaiset molemmille su-
kupuolille samoissa tehtavissa.

2.1.2 Palkkakartoitus

Vesilahden kunnan edelliseen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan sisltyneen palkkakartoituk-
sen mukaan kunnassa ei ollut perusteettomia palkkaeroja.

Téman tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman palkkakartoituksen palkkatiedot on keratty 1.-
31.3.2024. Palkkakartoitus on tehty mukaillen Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n suositusta palk-
kakartoituksen teosta. KT suosittelee palkkakartoitusta tentévéksi niin, ettd vertailuryhmisséa on vahin-
taan kuusi naista ja kuusi miesta. Vertailuryhmét muodostuvat samasta tai samankaltaisesta tyosta niin,
etté niiden perustana on tyon vaativuuden arviointi. Tehtavéan vaativuuden arviointi puolestaan perustuu
tehtavakuvaukseen ja paikalliseen tehtévien vaativuuden arviointijarjestelmaan.

Kuten sivulla 6 olevasta kuvasta ilmenee, Vesilahden kunnassa monilla aloilla on selvd sukupuolienem-
misto ja toisaalta vahemmistd. Tasa-arvolain tarkoittaman palkkakartoituksen tarkoituksena on havaita
sukupuolten véliset palkkaerot. KT:n mukaan tavoitteena ei ole esitt&a yksittaisen henkilon palkkatietoja.
KT suosittaakin, etté niistd samoista tai samanarvoisistatoista, joissa toista sukupuolta on alle kuusi hen-
kilda, palkkakartoituksessa esitettaisiin koko ryhman keskiarvopalkka.

Palkkakartoitukseen otettiin mukaan kaikki ne hinnoitteluryhmét, joissa yhté sukupuolta oli vahintaan
kuusi henkil6d seké ne ryhmét, joissa molempia sukupuolia oli vahintdan kuusi henkilda. Niistd hinnoitte-
luryhmista, joissa ei ollut vahintdan kuutta jompaakumpaa sukupuolta, ei ole keratty palkkatietoja. Tata
samaa periaatetta on sovellettu osa-aikaisiin. Osa-aikaisten palkkoja ei ole verrattu kokoaikaisten tyon-
tekijéiden palkkoihin, vaan palkkavertailu tehtiin osa-aikaisten kesken, jos samalla osa-aikaprosentilla ol
yli kuusi samaa sukupuolta olevaa henkil6a. Palkkakartoitus osoitti, ettd osa-aikaprosentit vaihtelivat niin
paljon, ettei osa-aikaisten palkoista voitu tenda erillista palkkakartoitusta. N&in ollen palkkakartoitus kos-
kee kokoaikaisten tyontekijoiden palkkoja.

Palkoista kartoitettiin tehtdvakohtainen palkka, varsinainen palkka ja kokonaisansio. Varsinainen palkka
voi siséltdsd KVTES:een kuuluvilla tentévéakohtaisen palkan lisdksi henkildkohtaisen lisan, tydkokemusli-
sén, rekrytointilisén, luottamusmieskorvauksen, tydsuojeluvaltuutetun korvauksen, syrjaseutulisan, kie-
lilisdn ja maaravuosilisdn. OVTES:n piiriin kuuluvilla varsinainen palkka voi sisdltda tehtavakohtaisen pal-
kan liséksi henkildkohtaisen lisén, vuosisidonnaisen lisén, syrjdseutulisan, yleissivistévan koulutuksen li-
sén, rekrytointilisén, koulu-, oppilas- tai kuntakohtaisen lisgtehtévélisén, taito- ja taideaineiden lisan,
kiertdmisestétulevantydn korvauksen, siirtymakauden lisn, luottamusmieskorvauksen jatydsuojeluval-
tuutetun korvauksen. TS:n piiriin kuuluvilla varsinainen palkka voi siséltda tehtévékohtaisen palkan liséksi
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henkilokohtaisen lisdn, ammattialalisan, syrjaseutulisén, erillislisdn, luottamusmieskorvauksen ja tyo-
suojeluvaltuutetun korvauksen. Kokonaisansiot siséltavat edelld mainittujen lisdksi esimerkiksi ylityokor-
vaukset.

Palkkakartoituksen mukaan Vesilahden kunnassa on yhdeksan sellaista hinnoitteluryhmag, joissa on
kuusi henkil6a vahintdan toisesta sukupuolesta. Nama ryhméat ovat KVTES:en puolelta palvelusihteerit,
koulunkdynninohjaajat, varhaiskasvatuksen lastenhoitajat, monipalvelutydntekijat ja laitoshuoltajat
sekd OVTES:en puolelta varhaiskasvatuksen opettajat, luokanopettajat, erityisluokanopettajat jaopetta-
jat. Hinnoitteluryhmig, joissa molempia sukupuolia on alle kuusi, on Vesilahdessa kolmekymmenta. Sellai-
sia hinnoitteluryhmi, joissa molempia sukupuolia on vahintdan kuusi henkild4 ja kaikki ovat kokoaikaisia,
ei Vesilahden kunnassa ollut.

4500
4000 :
3500
2500 D —
2000
tehtavakohtainen palkka varsinainen palkka kokonaisansio
e Palvelusinteerit s K oulunkaynninohjaajat
Varhaiskasvatuksen lastenhoitajat Monipalvelutyontekijat
= |_aitoshuoltajat =—\/arhaiskasvatuksen op
| Lokanopettajat e rityisluokan opettajat

= Opettajat

2.1.3 Tasa-arvo-kyselyn tulokset

Henkildston ndkemyksid kunnan tasa-arvotilanteesta kartoitettiin yhdistetylla tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suuskyselylla. Kysely oli jaettu kahteen osaan, josta toisessa kasiteltiin tasa-arvoa ja ensimmaisessé yh-
denvertaisuutta. Kysely oli auki kuukauden ja siihen vastasi 55 henkil6&, mikd on noin 26% koko henkilés-
tén méaarasta. Edellisen suunnitelman kyselyyn vastasi noin saman verran henkildita. Télla kertaa kyse-
lyssé ei eroteltu vastaajia sukupuolen mukaan.

Kyselyyn siséltyi yksi tasa-arvoa koskeva Likert-kysymys. Sen vastausvaintoehdot olivat erittéin heikosti,
melko heikosti, tyydyttéavasti, melko hyvin ja erittdin hyvin. Tulokset analysoitiin laskemalla summamuut-
tujia. Analysointia varten vastausvaihtoehdot koodattiin uudelleen niin, ettd erittéin heikosti=1, melko
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heikosti=2, tyydyttévasti=3, melko hyvin=4 ja erittéin hyvin=5. Vastauksia analysoitiin myos vertaile-
malla prosenttiosuuksia.

Arvion naisten ja miesten tasa-arvosta keskiarvo oli 4,4. Edellisen suunnitelman kyselysséa se oli 4,21, eli
tilanne on keskim&éarin parantunut. Myds vastausprosentteja analysoimalla on néhtévissa, ettétilanne on
parantunut.

Nyt yhteensé 88,2 % vastaajista arvioi, etta naisten ja miesten tasa-arvo toteutuu johdon ja esihenkil6i-
den rekrytoinneissa melko hyvin (29,4%) tai erittain hyvin (58,8%), kun edellisen suunnitelman kyselyssa
prosentit olivat melko hyvin (37%), erittéin hyvin (50%) ja naiden yhteenlaskettu 87%. Tulosten perus-
teella yha useampi on sité mielta, etta tasa-arvo johdon ja esihenkildiden rekrytoinneissa toteutuu erit-
tain hyvin.

Yhteensd 86 % vastaajista arvioi, etta naisten ja miesten tasa-arvo toteutuu henkildston rekrytoinneissa
melko hyvin (28 %) tai erittain hyvin (58 %), kun edellisen suunnitelman kyselyssa prosentit olivat melko
hyvin (42 %), erittdin hyvin (45 %) ja ndiden yhteenlaskettu 87 %. Tulosten perusteella yha useampi on
sitéd mieltd, ettd tasa-arvo henkiloston rekrytoinneissa toteutuu erittain hyvin.

Yhteensa 82% vastaajista arvioi, etta tasa-arvo palkoissa toteutuu melko hyvin (26%) tai erittain hyvin
(56%), kun edellisen suunnitelman kyselyssa prosentit olivat melko hyvin 31%, erittdin hyvin 41% ja naiden
yhteenlaskettu 72%. Tulosten perusteella yhd useampi on sitd mieltd, etta tasa-arvo palkoissa toteutuu
erittéin hyvin.

Yhteensad 92% vastaajista arvioi, etta tasa-arvo uralla etenemisessa toteutuu melko hyvin (36%) tai erit-
tain hyvin (56%), kun edellisen suunnitelman kyselysséa prosentit olivat melko hyvin 38%, erittain hyvin
37% janaiden yhteenlaskettu 75%. Tulosten perusteella yhd useampi on sitd mieltd, etté tasa-arvo uralla
etenemisessa toteutuu erittain hyvin.

Yhteenséa 92,3% vastaajista arvioi, etta tasa-arvo koulutus- ja opiskelumahdollisuuksissa toteutuu melko
hyvin (26,9%) tai erittain hyvin (65,4%), kun edellisen suunnitelman kyselyssa prosentit olivat melko hy-
vin 41%, erittdin hyvin 49% ja ndiden yhteenlaskettu 90%. Tulosten perusteella ynd useampi on sitd
mieltd, ettéd tasa-arvo koulutus- ja opiskelumahdollisuuksissa toteutuu eritt&in hyvin.

Yhteensé 92,3 % vastaajista arvioi, ettd tasa-arvo sosiaalisessa kanssak&ymisessé toteutuu melko hyvin
(25%) tai erittain hyvin (67,3%), kun edellisen suunnitelman kyselyssa prosentit olivat melko hyvin 39%,
erittéin hyvin 45% ja ndiden yhteenlaskettu 84%. Tulosten perusteella yhd useampi on sita mieltg, etta
tasa-arvo sosiaalisessa kanssakdymisessé toteutuu erittéin hyvin.

Yhteens3 92,2 % vastaajista arvioi, etta tasa-arvo tydoloissa toteutuu melko hyvin (25,5%) tai erittain hy-
vin (66,7%), kun edellisen suunnitelman kyselysséa prosentit olivat melko hyvin 39%, erittain hyvin 43% ja
ndiden yhteenlaskettu 82%. Tulosten perusteella ynd useampi on sitd mieltd, ettd tasa-arvo tyooloissa
toteutuu erittéin hyvin.

Yhteensa 90% vastaajista arvioi, etta tasa-arvo tydehdoissa toteutuu melko hyvin (30%) tai eritt&in hyvin
(60%). Edellisen suunnitelman kyselyssa taté ei kysytty. Tulosten perusteella tasa-arvo tydehdoissa to-
teutuu erittain hyvin.
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Tyon japerhe-elaman yhdistamisen vaikeuksia on vastaajista kokenut viikoittain kolme (5%), silloin tallGin
14 (25%) jaloput ei juuri koskaan (70%) . Tyon ja perhe-elaman yhteensovittamista endotettiin esimerkiksi
seuraavin tavoin: 1)etatydmahdollisuus, joustava etatyo tai etatyon laajentaminen (nykyisin 60%), etéa-
ty6 jatkossakin, 2) tyGajasta endotettiin kokonaistydaikaa, lomien pitdmista koulujen tybaikojen ulkopuo-
lella, lomien pitédmista koulujen loma-aikoina, mahdollisuutta lyhennettyyn tydaikaan, mahdollisuutta
tehda tyo tietyn tydajan puitteissa, ylipaataan joustavia tyoaikajarjestelyja 3) tyojarjestelyinin liittyen va-
rahenkildiden suunnittelu, oikeuksien jakaminen, useampi osaisi samat tehtavat.

Kyselyssa kysyttiin myds tasa-arvoon liittyvasté syrjinnasta ja hairinnasta. Kukaan vastaajista ei ollut
kohdannut tasa-arvoon liittyvaa syrjintda tydyhteisdssa, eikd seksuaalista hairintda. Sukupuoleen perus-
tuvaa hairintdé oli kokenut yksi vastaaja, ja hairitsijé oli organisaation ulkopuolelta, hairintdan oli puututtu,
mutta se ei ollut loppunut.

2.1.4. Esihenkiléston ryhméakeskustelu

Esihenkil6ston ryhnméakeskustelu pidettiin Teamsin valitykselléd osana esihenkildinfoa. Rynméakeskustelu
toteutettiin fasilitoituna niin, ettd puheenvuorot jaettiin tietyn jarjestyksen mukaisesti. Nain noin puolet
rynmasta keskusteli aina kerrallaan tietysta kysymyksesta. Keskustelussa oli kolme kysymysta: 1) Miten
voitaisiin lis&ta miesten ja naisten hakeutumista ja sijoittumista tehtaviin? 2) Sopivatko tydolot talla het-
kella seka naisille etté miehille? seka 3) Millaisilla tydjarjestelyilla voitaisiin edistaa tydelaman ja perhe-
eléaman yhteensovittamista?

Eniten ja vilkkainta keskustelua herattivat tydjarjestelyt. Kahdesta ensimmaisestd kysymyksesté todet-
tiin, etta jos hakijoissa on kahta sukupuolta, niin molempia sukupuolia yleensa pyydet&éan haastatteluun,
mikali hakijat ovat kelpoisia. Naisia kuitenkin hakeutuu teht&viin enemman, ja syyté tahan ei tiedeta. Tyo-
olot puolestaan soveltuvat niin naisille kuin miehillekin, ja padasaantoisesti sosiaalitilojaon molemmille su-
kupuolille tai on muutoin huolehdittu siitd, etta sosiaalitilojen kayttd onnistuu.

Tyobjarjestelyissd huomioidaan tyon ja perhe-elédméan yhdistaminen. Esimerkiksi osa-aikaisuuksilla, paiva-
hoidossa tydntekijdiden lasten sijoittelulla ryhmiin, opetuksessa opetustuntien maérilld ja yleisesti ty6-
vuorojen jarjestelyilld voidaan edistaa ty6- ja perhe-eldman yhteensovittamista, ja naita koko ajan toteu-
tetaan sekd huomioidaan tydntekijdiden tarpeiden mukaan. Liséksi etdtyd mahdollistaa osaltaan tyon ja
perhe-eldman yhdistadmista.

2.1.5 Tasa-arvotilanteen selvityksen paatelmat

Palkkakartoituksen tulokset osoittavat, ettd Vesilahden kunnassa ei ole perusteettomia sukupuolten va-
lisid palkkaeroja; toisaalta monissa tehtévissd on pdasaantoisesti vain toista sukupuolta. Henkildstolle
tehty kysely ja esinenkil6iden ryhméhaastattelu osoittavat, etté tasa-arvo jatydn ja perhe-eléaméan yhdis-
taminen ovat Vesilahden kunnassa parantuneet voimakkaasti viimeisen kahden vuoden aikana, ja ovat nyt
erinomaisen hyvéll4 tasolla.
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2.2 Yhdenvertaisuus

Tybnantajan tulee arvioida ja edistéa yhdenvertaisuutta omassa toiminnassaan. Ndiden liséksi suunnitel-
man tulee sisélta4 selvitys yhdenvertaisuuden arvioinnin johtop&atoksista.

Yhdenvertaisuutta tarkastellessa tarkastellaan erityisesti sitd, etta tyontekijoita ei syrjita ién, alkuperan,
kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoi-
minnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henki-
166N liittyvan syyn perusteella. Ndméa syyt ovat laissa kiellettyja syrjintéperusteita.

Té&ss§ suunnitelmassa yhdenvertaisuuden arviointi tehd&an henkildstdlle suunnatulla tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuuskyselylld sekd esihenkiloston kdymalla rynmakeskustelulla.

2.2.1Yhdenvertaisuuskysely

Henkildstoélle suunnatussa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyssa pyydettiin arvioimaan yhdenvertai-
suutta erilaisten kysymysten avulla seka kysyttiin yhdenvertaisuuteen liittyvasta syrjinnasté ja hairin-
nasta. Kysely oli jaettu kahteen osaan, josta toisessa kasiteltiin tasa-arvoa ja ensimmaisessa yhdenver-
taisuutta. Kysely oli auki kuukauden ja siihen vastasi 55 henkil68, mik& on noin 26% koko henkil6ston méa-
résta. Edellisen suunnitelman kyselyyn vastasi noin saman verran henkil6ita. Talla kertaa kyselyssa ei ero-
teltu vastaajia sukupuolen mukaan.

Kyselyyn siséltyi kaksi yndenvertaisuutta koskevaa Likert-kysymysté. Ndiden kysymysten vastausvaihto-
ehdot olivat erittéin heikosti, melko heikosti, tyydyttavasti, melko hyvin ja erittdin hyvin. Tulokset analy-
soitiin laskemalla summamuuttujia. Analysointia varten vastausvaihtoehdot koodattiin uudelleen niin,
ettd erittdin heikosti=1, melko heikosti=2, tyydyttévasti=3, melko hyvin=4 ja erittdin hyvin=5. Vastauksia
analysoitiin myos vertailemalla sanamuotoisten vastausten vastausprosenttiosuuksia.

Eri-ikdisten henkildiden yhdenvertaisuuden keskiarvo oli 4,4, kun se edellisessa suunnitelmassa oli 4,15.
Vahemmist6jen yhdenvertaisuuden keskiarvo oli myds hyva, 4,3, kun edellisessé suunnitelmassa se oli
4,16.

Nyt yhteensé 92,2% vastaajista arvioi, etta eri-ikdisten yndenvertaisuus toteutuu rekrytoinneissa melko
hyvin (41,2%) tai erittain hyvin (51%), kun edellisen suunnitelman kyselyssa prosentit olivat melko hyvin
40%, erittéin hyvin 42% jandiden yhteenlaskettu 82%. Tulosten perusteella eri-ikdisten yhdenvertaisuus
rekrytoinneissa on parantunut ja toteutuu erittain hyvin.

Nyt yhteensa 88% vastaajista arvioi, etté eri-ikdisten yhdenvertaisuus toteutuu palkkauksessa melko hy-
vin (44%) tai erittéin hyvin (44%), kun edellisen suunnitelman kyselyssa prosentit olivat melko hyvin 31%,
erittdin hyvin 41% ja néiden yhteenlaskettu 72%. Tulosten perusteella eri-ikdisten yhdenvertaisuus palk-
kauksessa on parantunut ja toteutuu erittéin hyvin.
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Nyt yhteensd 91,8% vastaajista arvioi, etté eri-ikdisten yhdenvertaisuus toteutuu uralla etenemisessé
melko hyvin (51%) tai erittdin hyvin (40,8%), kun edellisen suunnitelman kyselyssa prosentit olivat melko
hyvin 37%, erittdin hyvin 40% ja ndiden yhteenlaskettu 77%. Tulosten perusteella eri-ikdisten yndenver-
taisuus uralla etenemisessé on parantunut ja toteutuu melko hyvin.

Nyt yhteenséa 92,3% vastaaijista arvioi, etta eri-ikdisten yhdenvertaisuus toteutuu koulutus- ja opiskelu-
mahdollisuuksissa melko hyvin (30,8%) tai erittain hyvin (61,5%), kun edellisen suunnitelman kyselyssa
prosentit olivat melko hyvin 39%, erittdin hyvin 41% ja ndiden yhteenlaskettu 80%. Tulosten perusteella
eri-ikéisten yhdenvertaisuus koulutus- ja opiskelumahdollisuuksissa on parantunut ja toteutuu erittéin
hyvin.

Nyt yhteensa 92,3% vastaajista arvioi, etté eri-ikdisten yhdenvertaisuus toteutuu sosiaalisessa kanssa-
kaymisessa melko hyvin (28,8%) tai erittain hyvin (63,5%), kun edellisen suunnitelman kyselyssa prosen-
tit olivat melko hyvin 39%, erittain hyvin 40% janaiden yhteenlaskettu 79%. Tulosten perusteella eri-ikéis-
ten yhdenvertaisuus sosiaalisessa kanssakaymisesséa on parantunut ja toteutuu erittéin hyvin.

Nyt yhteensd 92,3% vastaajista arvioi, etta eri-ikdisten yhdenvertaisuus toteutuu tydolojen suhteen
melko hyvin (34,6%) tai erittéin hyvin (57,7%), kun edellisen suunnitelman kyselyssa prosentit olivat
melko hyvin 40%, erittéin hyvin 40% ja ndiden yhteenlaskettu 80%. Tulosten perusteella eri-ikdisten yh-
denvertaisuus tydoloissa on parantunut ja toteutuu erittdin hyvin.

Nyt yhteensa 94% vastaajista arvioi, etta eri-ikdisten yhdenvertaisuus toteutuu esihenkildiden ja jondon
rekrytoinneissa melko hyvin (42%) tai erittain hyvin (52%), kun edellisen suunnitelman kyselyssa prosen-
titolivat melko hyvin 38%, erittdin hyvin 42% janédiden yhteenlaskettu 80%. Tulosten perusteella eri-ikéis-
ten yhdenvertaisuus esihenkildiden ja johdon rekrytoinneissa on parantunut ja toteutuu erittain hyvin.

Edelleen yhteensa 78,2% vastaajista arvioi, ettd vdhemmistdjen yhdenvertaisuus toteutuu rekrytoin-
neissa melko hyvin (30,4%) tai erittain hyvin (47,8%), kun edellisen suunnitelman kyselyssa prosentit oli-
vat melko hyvin 36%, erittain hyvin 41% ja ndiden yhteenlaskettu 77%. Tulosten perusteella vdhemmistd-
jen yhdenvertaisuus toteutuu rekrytoinneissa hyvin.

Yhteensé 86,1% vastaajista arvioi, ettd vdhemmistdjen yhdenvertaisuus toteutuu palkkauksessa melko
hyvin (32,6%) tai erittain hyvin (53,5%), kun edellisen suunnitelman kyselyssé prosentit olivat melko hy-
vin 36%, erittdin hyvin 38% ja naéiden yhteenlaskettu 74%. Tulosten perusteella véhemmistdjen yhden-
vertaisuus toteutuu palkkauksessa erittain hyvin.

Yhteens§ 83,7% vastaajista arvioi, ettd vdhemmistdjen yhdenvertaisuus toteutuu uralla etenemisesséa
melko hyvin (34,9%) tai erittain hyvin (48,8%), kun edellisen suunnitelman kyselyssa prosentit olivat
melko hyvin 37%, erittdin hyvin 41% ja ndiden yhteenlaskettu 78%. Tulosten perusteella vdhemmistdjen
yhdenvertaisuus toteutuu uralla etenemisessa hyvin.

Yhteensd 84% vastaajista arvioi, ettd vdhemmistdjen yhdenvertaisuus toteutuu koulutus- ja opiskelu-
mahdollisuuksissa melko hyvin (29,5%) tai erittain hyvin (54,5%), kun edellisen suunnitelman kyselyssa
prosentit olivat melko hyvin 40%, erittdin hyvin 42% ja ndiden yhteenlaskettu 82%. Tulosten perusteella
véahemmist6jen yhdenvertaisuus toteutuu koulutus- ja opiskelumahdollisuuksissa erittéin hyvin.
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Yhteensd 81,4% vastaajista arvioi, ettd véhemmistdjen yhdenvertaisuus toteutuu sosiaalisessa kanssa-
kaymisessa melko hyvin (27,9%) tai erittdin hyvin (53,5%), kun edellisen suunnitelman kyselyssa prosen-
tit olivat melko hyvin 38%, erittdin hyvin 41% ja ndiden yhteenlaskettu 79%. Tulosten perusteella vdhem-
mistdjen yhdenvertaisuus toteutuu sosiaalisessa kanssakaymisessa erittain hyvin.

Yhteensé 86,3% vastaajista arvioi, ettd vdhemmistdjen yhdenvertaisuus toteutuu tydoloissa melko hyvin
(29,5%) tai erittain hyvin (56,8%), kun edellisen suunnitelman kyselyssa prosentit olivat melko hyvin 43%,
erittdin hyvin 39% ja ndiden yhteenlaskettu 82%. Tulosten perusteella véhemmistdjen yhdenvertaisuus
toteutuu tydoloissa erittin hyvin.

Yhteenséa 79,5% vastaaijista arvioi, ettd vdhemmistdjen yhdenvertaisuus toteutuu esihenkildiden ja joh-
don rekrytoinneissa melko hyvin (29,5%) tai erittain hyvin (50%), kun edellisen suunnitelman kyselyssa
prosentit olivat melko hyvin 40%, erittain hyvin 40% ja nadiden yhteenlaskettu 80%. Tulosten perusteella
vdhemmistojen yhdenvertaisuus toteutuu esihenkiliden ja johdon rekrytoinneissa erittain hyvin.

Kyselyssa kysyttiin myds yhdenvertaisuuteen liittyvan syrjinnén kokemuksista. Yksi vastaajista oli koke-
nut yhdenvertaisuuteen liittyvaa syrjintds, mutta ei ollut tasmentényt, mihin syrjintdsyyhyn se liittyisi.
Syrjijé oli ilmoituksen mukaan ollut ty6kaveri, syrjintdan oli puututtu ja se oli loppunut. Yhdenvertaisuu-
teen liittyvaa hairintaa oli kokenut nelja vastaajaa (8%). Kahdessa tapauksessa héiritsija oli tyokaveri, ja
kaksi muuta olivat tydyhteison ulkopuolelta. Tapauksiin oli puututtu, ja puolessa tapauksista hairinta oli
jo loppunut.

2.2.2 Esihenkiloston ryhmakeskustelu

Esihenkiléston ryhméakeskustelu pidettiin Teamsin vélitykselld osana esihenkildinfoa. Ryhméakeskustelu
toteutettiin fasilitoituna niin, ettd puheenvuorot jaettiin tietyn jarjestyksen mukaisesti. Nain noin puolet
rynmasta keskusteli aina kerrallaan tietysta kysymyksesta. Keskustelussa oli kaksi kysymysta: 1) Miten
yhdenvertaisuus toteutuu talla hetkella tydhénotossa? 2) Onko jotain sellaisia toimintatapoja (henkil6s-
164 valittaessa) joita kehittamalla voitaisiin edistaa yndenvertaisuutta?

Keskustelussa tuli esiin, ettd yhdenvertaisuus toteutuu télla hetkelld tydhénotossa hyvin. Ammattitaito
ja asiantuntijuus ovat ratkaisevia seikkoja tydhonotossa. Lisaksi rekrytoinnit ovat sdadnneltyja (esimer-
kiksi kelpoisuusehtojen suhteen) ja prosesseja noudattamalla yhdenvertaisuus varmistuu.

Yhdenvertaisuuden edistdmisen keinoiksi keskustelussa endotettiin esimerkiksi anonyymia rekrytointia,
rekrytoitaville tehtavaa kyselyéa seka tietoisuutta yhdenvertaisuudesta.
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2.2.3 Selvitys yhdenvertaisuusarvioinnin johtopaatoksista

Henkil6ston ndkemyksid kunnan yhdenvertaisuustilanteesta kartoitettiin yndistetyll& tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuuskyselylla. Liséksi yhdenvertaisuustilannetta tarkasteltiin esihenkildiden ryhmékeskuste-
luna. Molemmat menetelmét osoittavat, ettd kokonaisuutena yhdenvertaisuus on Vesilahden kunnassa
erinomaisen hyvélla tasolla. Yhdenvertaisuuteen liittyvid hairintdtapauksia oli muutamia ja kaikkiin oli
puututtu. Vahemmistdjen yhdenvertaisuus rekrytoinneissa oli parantunut vain maltillisesti.

3 TOIMENPITEET VUOSILLE 2025-2026

Toimenpiteet vuosille 2025-2026 valittiin yhteistyétoimikunnassa 4.12.2024 ottaen huomioon tasa-arvo-
tilanteen arvioinnin ja yndenvertaisuustilanteen arvioinnin johtopaatokset. Toimenpiteet ovat:

Tasa-arvo:
1) Etatyoohjeen kehittdminen

2) Varahenkil6jarjestelman tarkastelu

Yhdenvertaisuus:
1) Monimuotoisen rekrytoinnin kehittaminen

2) Yhteisten toimintaohjeiden luominen hairintatapauksiin

4 EDELLISEN TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUSSUUNNITELMAN
TOIMENPITEET

T&ssa luvussa esitellddn edelliseen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan méaéritellyt tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden edistdmistoimenpiteet koskien Vesilahden kuntaa tyonantajana. Ne toimenpiteet,
jotka edellisesséa suunnitelmassa koskivat Vesilahden kunnan viranomaistoimintaa, on siirretty tarkastel-
tavaksi suunnitelmakaudella 2025-2026 erilliseen Vesilahden kunnan viranomaistoimintaa koskevaan
suunnitelmaan, eli toiminnalliseen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan 2025-2026.
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3.1Edellisen suunnitelman toimenpiteet, toteutuminen ja tulokset

1) Rekrytointi

Toimenpide: Rekrytointjprosessin koulutus esimiehille (tasa-arvokysymysten huomiointi rekrytoita-
essa), anonyymin rekrytoinnin kokeileminen kunnassa.

Anonyymia rekrytointia ei ole vield kokeiltu. Tasa-arvokysymykset otetaan huomioon rekrytoinnissa. Teh-
tavanimikkeet on muutettu sukupuolineutraaleiksi.

2) Palkkaus

Toimenpide: Tehtdvénkuvien péivittdminen ajantasaisesti kaikilla toimialoilla kehityskeskustelujen yh-
teydessé. Palkkakartoituksen uusiminen joka toinen vuosi. Henkilbkohtaisten lisien myéntdmisen proses-
sin uudistaminen.

Palkkakartoitus on uusittu joka toinen vuosi. Uudet henkildkohtaisten lisien myéntdmisperusteet hyvak-
syttiin kunnanhallituksessa syksyllad 2024. Toimenpiteet ovat toteutuneet ja ne parantavat palkkaukseen
liittyvaa |apinakyvyytta.

3) Sijoittuminen eri tehtaviin, henkiloston ammatillinen kehittaminen ja uralla eteneminen

Toimenpide: Varmistetaan tasapuoliset mahdollisuudet tdydennyskoulutukseen ja urakehitykseen hen-
kilostolle sukupuolesta tai idstd rijppumatta. Tydnantaja pyrkii aktiivisesti maaaltamaan tyén- ja perhe-
elamén yhteensovittamiseen liittyvid ristiriitoja.

Henkildstoll& on tasapuoliset mahdollisuudet kouluttautua. Liséksi jokaiselle on lisatty paasy Eduhouse-
koulutusjarjestelmaan. Kunnassa on kdytossa osittainen etatyo ja liukuva tydaika niissé tyotehtévissa,
missa se tyon luonteen ja tydjarjestelyjen puolesta on mahdollista. Toimenpiteet ovat toteutuneet ja ne
ovat parantaneet kaikkien tyotekijéiden mahdollisuutta lisa- ja tdydennyskoulutukseen.

4) Tyoolot

Toimenpide: Toimipaikkojen esteettomyyttd tavoiteltava (henkildston yhdenvertaisuus ja vammaisten
henkildiden mahdollisuus hakea mité tahansa tehtdvéa kunnassa,).

Kunnassa on keskusteltu esteettdmyydesta ja sen toteuttamismahdollisuuksista. Useat toimipaikat kun-
nassa ovat esteettémid. Toimenpide on isoin osin toteutunut, sen tuloksena esteettémyys on paremmin
havaittu ja nostettu esiin.

5) Tyoajan joustot ja tydn ja perheen yhteensovittaminen
Toimenpide: Etatydn kehittaminen. Perheen ja tydeldmén yhdistédvéan kulttuurin painottaminen.

Kunnassa on téll4 hetkell& kdytossé 60% etéatyd seka liukuva tydaika niissé tydtehtavissa, missé se tyon
luonteen ja tydjarjestelyjen puolesta on mahdollista. Tydn ja perheen yhteensovittamista on huomioitu
tydjérjestelyissé. Toimenpide on toteutunut ja tyon ja perheen yhteensovittaminen helpottunut.
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6) Hairinta ja syrjinta

Toimenpide: Kannustetaan kulttuuriin, jossa hairinndsté tai syrjinndstd puhutaan avoimesti matalalla
kynnyksell4. Esimiehet koulutetaan kdsittelemaan syrjintaasioita.

Esihenkilditd on osalla toimialoista koulutettu syrjintdasioissa. Puheeksiottamisen kynnysta on pyritty
madaltamaan. Toimenpide on toteutunut osittain ja sen tuloksena héirintadan ja syrjintdén puuttumisen
kynnys on madaltunut.

7) Tyohyvinvointi
Toimenpide: Henkilostopolitiikan kdyttoonotto

Henkilostéohjelma on hyvéaksytty kunnanhallituksessa toukokuussa 2024. Toimenpide on toteutunut ja
sen tuloksena yhtenistetdan esihenkilotyoté sekd kohennetaan monia tyShyvinvointiin ja tyotyytyvai-
syyteen vaikuttavia asioita.

5 SUUNNITELMAN SEURANTA JA TIEDOTUS

Suunnitelman toteutumista seurataan Vesilahden kunnan yhteistyétoimikunnassa. Suunnitelman val-
mistumisesta tiedotetaan henkildstdlle kunnan intranetissa, ja sieltéd myds |6yt&a suunnitelman ja voi tar-
kastella sité aina halutessaan.

www.vesilahti.fi
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6 LIITE: TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUSKYSELYN KYSYMYKSET

Yhdenvertaisuus

1. Eri-ikaisten henkil6s-
ton jasenien yndenver-
tainen kohtelu toteutuu
mielestéani tybpaikallani...

-rekrytoinneissa
-palkkauksessa
-uralla etenemisessa

-koulutus- ja opiskelu-
mahdollisuuksissa

-sosiaalisessa kanssa-
kdymisessa

-tydolojen suhteen

-esihenkildiden ja johdon
rekrytoinneissa

Vastaaja arvioi jokaista
kohtaa valitsemalla seu-
raavista vaihtoehdoista:
erittain heikosti, melko
heikosti, tyydyttavasti,
melko hyvin, erittdin hy-
vin

2. Vahemmistoihin kuulu-
vien henkil6stén jasenien
yhdenvertainen kohtelu
toteutuu mielestani tyo-
paikallani...

-rekrytoinneissa
-palkkauksessa
-uralla etenemisesséa

-koulutus- ja opiskelu-
mahdollisuuksissa

-sosiaalisessa kanssa-
kdymisessa

-tydoloissa

-esihenkildiden ja johdon
rekrytoinneissa

Vastaaja arvioi jokaista
kohtaa valitsemalla |&-
hinn& oikean seuraavista
vaihtoehdoista: erittéin
heikosti, melko heikosti,
tyydyttavasti, melko hy-
vin, erittéin hyvin

3. Oletko viimeisen kah-
den vuoden aika kokenut
tydyhteis6ssasi ynden-
vertaisuuteen liittyvaa
syrjintaa?

Kylla ! Ei.

Ei-vastaus siirté4 vastaa-
jan kysymykseen 10.
Kylla-vastaus siirtaa vas-
taajan kysymykseen 4.
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4. Mihin kiellettyyn syr-
jintdperusteeseen koke-
masi syrjinté on liittynyt?

-ik&an
-etniseen alkuperéan tai
kansalaisuuteen

-kieleen

-uskontoon, vakaumuk-
seen tai mielipiteeseen

-poliittiseen toimintaan,
ammattiyhdistystoimin-
taan tai muuhun yhdis-
tystoimintaan

-perhesuhteisiin

-terveydentilaan tai vam-
maisuuteen

-seksuaaliseen suuntau-
tumiseen

Vastaaja voi valita usean
vaihtoehdon.

5. Millaisissa tilanteissa
kokemasi syrjinta onil-
mennyt?

-Mahdollisuuksissa vai-
kuttaa omaan tyohon
(esim. tyoajat, tydvuorot,
tyon organisointi)

-Ty6paikan ympéristossa
(esteettomyys, tyovali-
neet, tydolot)

-Sijoittumisessa erilaisiin
tehtéviin ja uralla etene-
misessé

-Kouluttautumismahdol-
lisuuksissa

-Tiedonsaannissa
-Palkkauksessa

-Lomauttamisissa ja irti-
sanomisissa

-Muu

Vastaaja voi valita usean
vaihtoehdon
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6. Kuka on syrjinyt sinua?

-Tybkaveri
-Esihenkild

-Luottamushenkild

Vastaaja voi valita usean
vaihtoehdon.

-Luottamushenkild
-Alainen

-Asiakas tai yhteistyo-

-Alainen
7. Oletko kertonut koke- Kylla/En
mastasi syrjinnasta esi-
henkildllesi tai esihenki-
16si esihenkildlle?
8. Onko kertomaasi syr- Kyll&/Ei
jintéan puututtu?
9. Onko syrjinta loppu- Kylla/Ei
nut?
10. Oletko viimeisen kah- Kylla/ En
den vuoden aikana koke- - o
. Kylla-vastaus siirtaé vas-
nut yhdenvertaisuuteen .
. s e i taajan kysymykseen 11.
liittyvaa hairintaa tyopai- o
: En-vastaus siirtaé vas-
kallasi? )
taajan kyselyn seuraa-
vaan osioon (tasa-arvo-
osioon).
11. Kuka on hairinnyt si- -Tybkaveri Vastaaja voi valita usean
nua? ) o vaihtoehdon
-Esihenkild

rintdén puututtu?

kumppani
-Muu
12. Oletko kertonut koke- Kylla/En
mastasi hairinnasta esi-
henkilollesi tai esihenki-
|6si esihenkilolle?
13. Onko kertomaasi héi- Kyll&/Ei
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14. Onko hairinta loppu-
nut?

Kyll&/Ei

Tasa-arvo

15. Naisten ja miesten va-
linen tasa-arvo toteutuu
mielestani tyopaikallani

-johdon ja esihenkiliden
rekrytoinneissa

-henkiléstdén rekrytoin-
nissa

-Palkoissa
-uralla etenemisessa

-koulutus- ja opiskelu-
mahdollisuuksissa

-sosiaalisessa kanssa-
kdymisesséa

-tydoloissa

-ty6ehdoissa

Vastaaja arvioi jokaista
kohtaa valitsemalla seu-
raavista vaintoehdoista:
erittain heikosti, melko
heikosti, tyydyttavasti,
melko hyvin, erittdin hy-
vin

16. Onko sinulla ollut vai-
keuksia tyoeldman ja
perhe-eldméan yhteenso-
vittamisessa viimeisen
kahden vuoden aikana?

Ei juuri koskaan / silloin
talléin / viikoittain

17. Millaisin tydjarjeste-
lyintyéelédman ja perhe-
elaman yhteensovitta-
mista voisi mielestési pa-
rantaa?

vapaa sana

18. Oletko viimeisen kah-
den vuoden aikana koke-
nut tydyhteisdssasi
tasa-arvoon liittyvaa syr-
jintaa?

Kylla / En

En-vastaus siirtaé vas-
taajan kysymykseen 25.
Kylla-vastaus siirtaa vas-
taajan kysymykseen 19.
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19. Mihin kiellettyyn syr-
jintdperusteeseen koke-
masi syrjinté on liittynyt?

-sukupuoleen
-sukupuoli-identiteettiin
-sukupuolen ilmaisuun
-raskauteen
-synnytykseen
-vanhemmuuteen

-perheenhuoltovelvolli-
suuteen

-fyysisten sukupuolta
maarittavien ominai-
suuksien moniselittei-
syyteen

Vastaaja voi valita usean
vaihtoehdon

20. Millaisissa tilanteissa
kokemasi syrjinta onil-
mennyt?

-Mahdollisuuksissa vai-
kuttaa omaan tyohon
(esim. tyoajat, tyovuo-
rot, tyon organisointi)

-Ty6paikan ympéristds-
sé (esteettomyys, tyo-
valineet, tybolot)

-Sijoittumisessa erilai-
siin tehtaviin ja uralla
etenemisessa

-Kouluttautumismahdol-
lisuuksissa

-Tiedonsaannissa
-Palkkauksessa

-Lomauttamisissa ja irti-

Vastaaja voi valita usean
vaihtoehdon

-Luottamushenkild

sanomisissa

-Muu
21. Kuka on syrjinyt si- -Tybkaveri Vastaaja voi valita usean
nua? vaihtoehdon

-Esihenkild
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-luottamushenkild
-alainen

-asiakas tai yhteisty6-
kumppani

-muu

-Alainen
22. Oletko kertonut koke- Kylla/En
mastasi syrjinnasta esi-
henkildllesi tai esihenki-
16si esihenkildlle?
23. Onko kokemaasi syr- Kyll&/Ei
jintdan puututtu?
24.0nko kokemasi syr- Kyll&/Ei
jinté loppunut?
25. Oletko viimeisen kah- Kylla/ En
den vuoden aikana koke- o
. - En-vastaus siirtéa vas-
nut seksuaalista héirin- taaian k ‘ 20
aajan kysymykseen 30.
ta4 tyopaikallasi? Jan Kysymyxseen
Kyll&-vastaus siirtda vas-
taajan kysymykseen 26.
26. Kuka sinua on hairin- -tyOkaveri Vastaaja voi valita usean
nyt? ) N vaihtoehdon
-esihenkilo

27. Oletko kertonut koke-
mastasi hairinndst4 esi-
henkildllesi tai esihenki-
16si esihenkildlle?

Kylla / En

28. Onko kertomaasi hai-

rintdan puututtu?

Kylla / En

29. Onko héirinta loppu-
nut?

Kylla / Ei

30. Oletko viimeisen kah-
den vuoden aikana koke-
nut sukupuoleen

Olen/En

En-vastaus siirtas vas-
taajan kyselyn loppuun.
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perustuvaa héirinta4 tyo-
paikallasi?

Olen-vastaus siirtaa vas-
taajan kysymykseen 31.

31. Kuka sinua on hairin-

nyt?

-tydkaveri
-esihenkild
-luottamushenkild
-alainen

-asiakas tai yhteisty6-
kumppani

-Muu

Vastaaja voi valita usean
vaihtoehdon

32. Oletko kertonut hai-
rinnasta esihenkildllesi
tai esihenkildsi esihenki-
16lle?

Kylla / En

33. Onko kertomaasi hai-
rintdan puututtu?

Kylla / Ei

34. Onko hairinté& loppu-
nut?

Kylla / Ei
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